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İcra eden, tatbik eden; karar verenden daima daha kuvvetlidir.
M.Kemal Atatürk
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Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Tark Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dustinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitin dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butdn kaleleri zapt edilmis, butiin tersanelerine girilmis, butiin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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[image: image6.jpg]Korkma, sonmez bu safakiarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yidaid, pariayacak;
O benimdit 0 benim mietimindic ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl il
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celar
Sana olmaz dokilen kanlanmz sonra hela.
Hakladi, HakK'atapan milletimin istkial!

Ben ezelden beridirhir yasadm, hir yasarm.
Hangi Glgin bana zincir vuracakmis? Sasanim!
Kakremis sl gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasarim

Garbin afélani sarmissa celk zirhi duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasi boyle bir imani bogar,
Medeniyet!” dedigin tek disi Kamis canavar?

Arkadast Yurduma alcaklan ugratma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktr sana va dettigi gunler Hakkn.
Kim bl beli yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tant:
Diisin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit ogusun, incitme, yazikt, atan
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fskracak toprag siksan, suheda
Can, canan, bitdn vanmi aisin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahem el
Bu ezanlarki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inemel;

0 2aman vecd il bin secde edervarsatagm,
Her cerinamdan, ilihi bosanip kanlh yasim,
Fighine i micerred gibiyerden na'gm;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hillt
Olsun artk dokulen kaniarimin hepsi heldl
Ebediyen sana yok, rkima yok izminia:
Hakkudir, hir yasams, bayragimin hurriyet
Hakkidir, HakK'a tapan, milletimin istiial

Mehmet Akif Ersoy




Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eşitliği içinde, bireylerin yaşam projelerini hayata geçirmesini zenginleştirecek potansiyellerle donatımını sağlamak, onları girişimde bulunmaktan ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleştirel düşünme becerilerine sahip aktif yurttaşlar olmaya yönlendirmek, insan hakları, demokrasi ve çevresel, kültürel ve estetik değerler konusunda duyarlı olmalarını sağlamaktır.
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluşturulan, stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amaçlanmıştır. Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin ve verimli kullanılması için stratejik yönetim anlayışıyla; kurum kültürü ve kimliğinin oluşturulmasını sağlarken yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleştirirken kaynak kullanımı konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktır. Okulumuz, eğitim ve öğretimde bölgesinde saygın bir yer almış olup, bu yönde çalışmalarını tüm kadrosuyla daha da ileriye götürmeye kararlıdır.
2019-2023 Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan okulumuz çalışanları ve paydaşları ile okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve  Stratejik Plan Üst Kuruluna teşekkür ederim.
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Recep DEMİR
	Okul Müdürü
	Recep DEMİR
	Okul Müdürü

	Akın YAMAN
	Öğretmen
	Akın YAMAN
	Öğretmen

	Mustafa KAHRAMAN
	Öğretmen
	Mustafa KAHRAMAN
	Öğretmen

	Mehmet DÜNDAR
	Öğretmen
	Mehmet DÜNDAR
	Öğretmen

	
	OAB Başkan
	
	OAB Başkan

	
	OAB Üye
	
	OAB Bşk.Yrd.

	
	
	
	Öğrenci Velisi

	
	
	
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.
Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
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Ali DUMAN:

Şahadet Tarihi: 18 Ağustos 1992

Yaş: 34

(Şırnak Emniyet Müdürlüğünde görevli iken, hainlerin roketle saldırısı sonucu şehit olmuştur.)
Okulumuz 1974 tarihinde inşaatı tamamlanmış ve 1975 tarihinde Eğitim Öğretime başlamıştır. Yapılış itibari ile 5 sınıf 1 müdür odası ve 1 öğretmenler odası olarak dizayn edilen kurumumuza daha sonra 1992 tarihinde ek bina ile laboratuar, 1999 yılında kalorifer tesisatı döşenerek kömürlüğün kazan dairesine dönüşümü gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 2011 yılında yapılan tadilatlarla kuruluşundan bu yana kullanılan ve kötü durumdaki tuvaleti ve çatı onarımı gerçekleştirilmiştir. 
2012 yılında ise hayırsever Sait DAL tarafından okul bahçesine çeşme yaptırılmıştır.

2013 yılında ise okulumuzun yan tarafına, eski kalorifer dairesi girişinin olduğu kısma ek bina olarak yeni kalorifer dairesi ve kömürlük yapılmıştır. Elle beslemeli olan eski kalorifer kazanı  stokerli kalorifer kazanıyla değiştirilmiştir. 2018 yılında Doğalgazlı sisteme geçilmiştir.
Kurumumuzun 1975 tarihinde “Cirit İlkokulu” adı ile açılmıştır. Ancak Bolvadinli polis Memuru Ali DUMAN’ın 18.08.1992 yılında şehit olmasından sonra okulumuza adı verilmiş ve 1993 yılından itibaren okulumuzun adı “Cirit Şehit Ali Duman İlköğretim Okulu” olmuştur. 4+4+4 sisteminin uygulanmasıyla okulumuz ilkokula dönüşmüş ve 2013 yılı itibari ile “Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu”  ismini almıştır.

Okulumuzda normal eğitim-öğretim yapılmaktadır.

Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi
	İli: Afyonkarahisar
	İlçesi: Bolvadin

	Adres:
	Cirit  Mahallesi Sultan Carullah Sokak  No:14
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Cirit,+Sultan+Carullah+Sk.+No:14,+03300+Bolvadin%2FAfyonkarahisar/@38.718277,31.0459218,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cfadd8f4c9310f:0x6c15831ab6824f67!8m2!3d38.7182728!4d31.0481105?hl=tr-TR

	Telefon
Numarası:
	0272 612 50 45
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta
Adresi:
	700766@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ciritsadio.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum
Kodu:
	700766
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün Eğitim)

	Okulun/Kurumun
Hizmete Giriş Tarihi : 1975
	Toplam Çalışan
Sayısı
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	44
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	50
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	94
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen
Öğrenci Sayısı
	18,80
	Şube Başına Düşen Öğrenci
Sayısı
	18,80

	Öğretmen Başına Düşen
Öğrenci Sayısı
	18,80
	Şube Başına 30’dan Fazla
Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	2
	7



Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	472
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	1858
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı
toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	8
	10
	18
	
	
	
	

	1/A Sınıfı
	11
	11
	22
	
	
	
	

	2/A Sınıfı
	8
	12
	20
	
	
	
	

	3/A Sınıfı
	7
	8
	15
	
	
	
	

	4/A Sınıfı
	10
	9
	19
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Toplam Şb.Sayısı:   5
	44
	50
	94
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ
Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

CİRİT ŞEHİT ALİ DUMAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI      
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORTALAMASI
	GENEL ORTALAMA

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,00
	3,65

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,00
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,00
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,00
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,50
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,50
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,50
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,50
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,00
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,50
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,00
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,00
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,00
	


CİRİT ŞEHİT ALİ DUMAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI           
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORTALAMASI

	GENEL ORTALAMA 

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,50
	3,88

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,00
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,00
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,50
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,00
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,00
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,00
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,00
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,00
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,00
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,00
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	------
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,50
	


CİRİT ŞEHİT ALİ DUMAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI         
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORTALAMASI

	GENEL ORTALAMA 

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,00
	3,77

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,00
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,50
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,00
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,00
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,50
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,00
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,50
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,00
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,50
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,00
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,50
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,50
	


ANKET DEĞERLENDİRME SEÇENEKLERİ VE PUANLARI

	SEÇENEKLER
	PUAN

	Kesinlikle katılıyorum
	5

	Katılıyorum
	4

	Kararsızım
	3

	Kısmen katılıyorum
	2

	Katılmıyorum
	1


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması
-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması
- Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.
-Çözüm odaklı olması. 

	Veliler
	-Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.
-Okul problemlerine ortak olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yeterli olması

	Teknolojik Donanım
	-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
fırsatının verilmesi,

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması
- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması
-Demokratik yönetimin olması.

	İletişim Süreçleri
	-Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
--Demokratik yönetimin olması.

	Norm ve Kadro
İhtiyacı
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının
yüksek olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.
-Yabancı uyruklu öğrencilerle iletişimde kültürel etkileşime maruz kalmaları.
-Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği
-Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması
-Velinin aşırı korumacılık anlayışı
-Öğretmen ve idarenin işlerine karışmış olması.

	Bina ve Yerleşke
	-Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması

	Fiziki Donanım
	-Yeteri kadar spor malzemesinin olmaması

	Bütçe
	-Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	-Velilerin yönetime katılmak istememeleri

	İletişim Süreçleri
	-Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları


Dışsal Faktörler Fırsatlar
Tehditler
	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim
sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği
-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı
olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı
oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği
-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması
nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri,
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,
· Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam - Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve
Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan
Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve
Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Okul sağlığı ve hijyen
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun
eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Zararlı alışkanlıklar 

	5
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	6
	Öğretmen yeterlilikleri 

	7
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	2
	Uzaktan eğitim uygulamaları

	3
	Yabancı dil becerileri

	4
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	5
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	8
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	9
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	10
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	11
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	12
	Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

	13
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
VİZYONUMUZ
Gelişen ve değişen teknolojiye ayak uydurabilen,
Azimli,
Zorluklar karşısında baş etme stratejilerini kullanabilen,
İstikrarlı bir nesil yetiştirmektir.
MİSYONUMUZ
Milli Eğitimin temel amaçlarını gerçekleştirerek
Ulusal, insani ve evrensel etik değerlere sahip
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendini gerçekleştirebilen,
Topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Farklılıkları zenginlik kabul eden,
Araştıran, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektir.
İKELERİMİZ VE TEMEL DEĞERLERİMİZ
1- Önce insan,
2- Liyakat,
3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri
4- Karşılıklı güven ve dürüstlük,
5- Kültür öğelerine bağlılık,
6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,
7- Eğitimde süreklilik anlayışı,
8- Adaletli performans değerlendirme,
9- Bireysel farkları dikkate almak,
10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
13- Sürekli gelişim ve iletişim
14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
BÖLÜM IV
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	              HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okul öncesi eğitimde net

okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon

eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	İlkokul birinci sınıf

öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	80
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci

oranı (%)
	3
	2
	1
	0,5
	0,5

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı

öğrenci oranı (%)
	3
	2
	1
	0,5
	0,5

	PG.1.1.6
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri

eğitime erişim oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti
çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	01Eylül-
10 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf
Öğretmenleri
	01Eylül- 10 Eylül

	1.1.3
	İlkokula
yeni
başlayan
çocukların
okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar
yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmenleri ve
Okul Müdürlüğü
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan
faktörler
belirlenerek
bunların
öğrenciler
üzerindeki
olumsuz
etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi
Öğretmenler Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü Rehberlik Servisi Öğretmenler
Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek
eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Okul Aile Birliği Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil ve yabancı dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	           HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen

sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	20
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan

etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	80
	90
	95
	97
	99

	PG.2.1.3
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine

katılanların oranı (%)
	0
	50
	75
	90
	100

	PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz

çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	22
	50
	75
	80
	90

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime

katılan öğrenci sayısı
	65
	75
	85
	90
	95

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan

kitap sayısı
	10
	30
	40
	50
	60

	PG.2.1.7
	Okulumuzdaki Tasarım ve

Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	A1
	A1
	A1
	A1


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	2.1.1.
	Okulumuzda

bilimsel,

kültürel,
sanatsal, sportif
ve
toplum
hizmeti
alanlarında
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim
Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek
katılım
oranımız
artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek
programları uygulanacaktır.
	Okul Müdürlüğü Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem
verilecek
ve
çalışmalar
desteklenecektir.
	Okul Müdürlüğü Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim Süresince

	2.1.5
	Okul
sağlığı
ve
hijyen
konularında

öğrencilerin,
ailelerin
ve
çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.)

katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim

Süresince

	2.1.6
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması
sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim süresince

	2.1.7
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal
ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım- Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul Müdürlüğü
Okul Aile Birliği Veliler
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile

ulaşılan veli oranı (%)
	75
	85
	90
	95
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet

alanların memnuniyet oranı (%)
	90
	93
	97
	99
	100

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım

sıklığı(%)
	75
	85
	90
	95
	99

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge

ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve
geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif
bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
Öğretmenler
	Eğitim Öğretim
Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne
geçilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması
desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan

yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	3
	7
	7
	7
	7

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	15
	20
	30
	40
	50

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%)
	15
	20
	30
	40
	50

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma

oranı(%)
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi

tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda
eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Seminer Dönemi

	3.2.2
	Başarılı
öğretmenlerin
ödüllendirilmesi
sağlanacaktır
	Okul Müdürlüğü
	Sene Sonu

	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine
katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü 
	Görevleri Süresince

	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin
teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı
desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.3: Harcamalarda mali disiplinin sağlanarak, finansal kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.
Performans Göstergeleri:

	SAM
	8
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Mevcut
	Hedef

	SH
	8.2.
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG
	8.2.a
	Kaynakların tasarruflu  kullanımına ilişkin yapılan bilinçlendirme çalışmaları sayısı.
	0
	2
	3
	4
	4


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.2.1.
	Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süresiz

	8.2.2
	Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır.
	Okul Müdürü ve OAB
	Sürekli

	8.2.3
	Kaynakların tasarruflu  kullanımına ilişkin bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yılda 2 defa

	8.2.4
	İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB
	Süresiz

	8.2.5
	Hayırseverlerin okulumuza katkı vermeleri için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü ve OAB
	Süresiz


.
 Stratejik Hedef 3.4: Kurumumuzdan hizmet alanların memnuniyetlerini arttıracak uygun ortamların hazırlanması.
Performans Göstergeleri:

	SAM
	9
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Mevcut
	Hedef

	SH
	9.1.
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG
	9.1.a
	Okulumuzdan hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	%90
	%93
	%96
	%98
	%99


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	9.1.1.
	Hizmet alanları,  bekleme zamanlarında memnun edecek fiziki düzenlemelerin yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB
	Süresiz

	9.1.2
	Yoğunluğun yaşandığı dönemlerde sağlıklı hizmetin sunulacağı ortamların hazırlanması(öğrenci kayıtları, nakil dönemi vb.)
	Okul Müdürü
	Süresiz

	9.1.3
	Kamu hizmet standartlarının uygulanmasında hizmet alanların memnuniyetinin esas alınması
	Okul Müdürü
	Süresiz


      Stratejik Hedef 3.5:  Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri
	Yıllar
	Hedef

	
	2017
	2018
	2019
	2023

	Öğrencilere yönelik olarak meslekleri tanıtıcı seminer ve tanıtım faaliyetlerinin sayısını arttırma
	0
	0
	2
	4

	İlçe  genelinde bulunan sanayiye yönelik olarak tanıtım gezilerinin sayısını arttırma
	0
	0
	0
	1

	İlçe genelinde bulunan okul türlerine yönelik olarak tanıtım gezilerini sayısını arttırma
	0
	0
	0
	2

	Öğrencilere yönelik olarak rehberlik ve destek hizmetlerinin sayısını arttırma
	0
	0
	3
	6


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	550
	1000
	1250
	1500
	1750
	6050

	TOPLAM
	550
	1000
	1250
	1500
	1750
	6050



                                      VI.BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
	EKLER

	5.1.
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi İmza Sirküsü
	

	5.2.
	2019-2023 Stratejik Planı Birimler Sorumluluk İmza Sirküsü 
	

	5.3.
	2019-2023 Stratejik Planı Okul Aile Birliği İmza Sirküsü 
	

	5.4.
	2019-2023 Stratejik Planı Öğretmenler Kurulu İmza Sirküsü 
	

	5.5.
	Olur Üst Yazısı
	


5.1.

CİRİT ŞEHİT ALİ DUMAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ
Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2020 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Recep DEMİR
	Okul Müdürü
	

	2
	Akın YAMAN
	Öğretmen
	

	3
	Mustafa KAHRAMAN
	Öğretmen
	

	4
	Mehmet DÜNDAR
	Öğretmen
	

	5
	
	OAB Başkanı
	

	6
	
	OAB Bşk.Yrd.
	

	7
	
	Öğrenci Velisi
	

	8
	
	Öğrenci Velisi
	


03/12/2019    
Recep DEMİR
Okul Müdürü
5.2.

CİRİT ŞEHİT ALİ DUMAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2019–2023 STRATEJİK PLANI BİRİMLER SORUMLULUK İMZA SİRKÜSÜ
   5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2020 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

   Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

   Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Bolvadin İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

   “Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum.”
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Recep DEMİR
	Okul Müdürü
	


03/12/2019    
Recep DEMİR
Okul Müdürü
5.3.

CİRİT ŞEHİT ALİ DUMAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
STRATEJİK PLAN OKUL AİLE BİRLİĞİ İMZA SİRKÜSÜ
   “Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda yardımcı olmayı kabul ediyorum.”

	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	2
	
	OAB Bşk.Yrd.
	

	3
	
	Üye
	

	4
	
	Üye
	

	5
	
	Üye
	


03/12/2019    
Recep DEMİR
Okul Müdürü

5.4.

CİRİT ŞEHİT ALİ DUMAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLAN ÖĞRETMENLER KURULU İMZA SİRKÜSÜ
   “Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda üzerime düşen görevi yapmayı kabul ediyorum.”
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Recep DEMİR
	Okul Müdürü
	

	2
	Akın YAMAN
	Öğretmen.
	

	3
	Mustafa KAHRAMAN
	Öğretmen 
	

	4
	Mehmet DÜNDAR
	Öğretmen 
	

	5
	Gizem SEZGİN ÇELİK
	Öğretmen 
	

	6
	Elif AKÇAM
	Öğretmen 
	

	7
	
	
	


 03/12/2019    
Recep DEMİR
Okul Müdürü

5.5.
T.C.
BOLVADİN KAYMAKAMLIĞI

Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü

Sayı
  :  13584662-<...>-E.<...>



03/12/2019

Konu  :  2019/2023 Stratejik Planı.

BOLVADİN İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

İlgi
  :   a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.



   b) 26/05/2006  tarihli  Kamu  İdarelerinde  Stratejik  Planlamaya  İlişkin  Usul  ve Esaslar 

                Hakkında Yönetmelik

            c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelgesi
Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

           “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.

5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi  amacıyla  hazırlanan  “Kamu  İdarelerinde  Stratejik  Planlamaya  İlişkin  Usul ve   Esaslar   Hakkında   Yönetmelik’in   Resmî  Gazetede   yayımlanmasını  müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile 2019-2023 yıllarına ait stratejik planlama sürecini başlatmıştır.

           Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte,   eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve Türkiye’nin AB vizyonuna uygun  olacak  şekilde  hazırlanan  “Millî Eğitim  Bakanlığı 2019‐2023  Stratejik  Planı”  Bakan Onayı ile 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur

Millî Eğitim Bakanlığı 2019‐2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.
 Bakanlığımız Stratejik Planı (2019‐2023) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik alanlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi(c)  Genelge ile uygun görülmüştür.

Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde,  2019‐2023 yıllarını kapsayan Cirit Şehit Ali Duman İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

                                                                                                Recep DEMİR
                                                                                                Okul Müdürü
    Uygun görüşle arz ederim.

         İbrahim BADAK

 İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü

OLUR

…./…../2019
Derviş ÖZÇAL
İlçe Millî Eğitim Müdürü




Politik�
Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.


-Bakanlığımızda;	katılımcı,	planlı,	gelişimci,	şeffaf	ve


performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları�
�
Ekonomik�
-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri�
�



Sosyolojik�
-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması


-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.�
�
Teknolojik�
-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve


iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması�
�



Mevzuat-Yasal�
-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar


-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin


aracı olarak kullanılmasına son verilmesi�
�



Ekolojik�
-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin


gelişmesi


- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci�
�
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